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Après avoir signé le mémorandum de 1988, les Quatre Moteurs pour l’Europe se sont 
constitués en association de coopération interrégionale regroupant la Lombardie, la région 
Rhône-Alpes, le Bade-Wurtemberg et la Catalogne. Ces territoires européens se donnent 
pour objectif de renforcer leurs potentiels économiques, culturels et sociaux et de contribuer 
au processus d’intégration du continent européen.  
 
Les Quatre Moteurs pour l’Europe sont un référent important au sein de l’Union européenne, 
d’une part, parce qu’ils ont formé un accord de coopération entre territoires non limitrophes 
et, d’autre part, parce qu’ils sont à l’avant-garde du développement économique, industriel et 
commercial dans leurs États respectifs. Les Quatre Moteurs pour l’Europe contribuent par 
leurs efforts au développement général et à la défense de leurs priorités stratégiques en 
jouant un rôle de lobby concerté. 
 
Le réseau comprend deux gouvernements associés, les Flandres et le pays de Galles, qui 
participent activement à la coopération dans le domaine économique. 
 
En assumant la présidence du réseau en 2010, la Catalogne se propose de consolider la 
coopération économique pour encourager la relance de l’économie des territoires des Quatre 
Moteurs et de l’Europe dans son ensemble en faisant face à la crise mondiale. 
 
Elle se propose aussi de continuer à renforcer leur rôle de lobby dans le cadre de l’Union 
européenne et leur internationalisation en soutenant la coopération avec les Quatre Moteurs 
du Mercosur, un réseau de coopération formé par l’État de Parana (au Brésil), le 
département du Haut-Parana (au Paraguay), la province de Cordoba (en Argentine) et le 
département de Rivera (en Uruguay), en mettant en œuvre des projets communs aux deux 
réseaux et en échangeant de bonnes pratiques dans les domaines les intéressant. 
 
La Catalogne souhaite également consolider le travail des groupes sectoriels qui favorisent 
la coopération conjointe en matière d’environnement, recherche, éducation, jeunesse et 
sports.  
 
Les objectifs de la présidence catalane pour 2010 se déploieront en trois volets : les 
objectifs thématiques , ceux qui apportent des éléments substantiels aux actions et aux 
projets de coopération, les objectifs de projection internationale,  axés sur les actions à 
réaliser pour renforcer la présence du réseau au niveau européen aussi bien 
qu’international, et les objectifs de structure , destinés à garantir le meilleur fonctionnement 
des structures organisationnelles de l’association. 
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Objectifs thématiques  
 
 
Ce bloc comprend les thèmes prioritaires que l’on souhaite travailler cette année sous la 
présidence catalane, avec les activités qui seront mises en œuvre pour atteindre les objectifs 
fixés. L’économie et la consolidation du rôle des gouvernements décentralisés constituent 
les lignes de travail que propose la Catalogne, en mettant à profit la nature de l’association 
qui réunit quatre des régions les plus dynamiques d’Europe pour répondre à la nécessité de 
relance issue de la grande crise économique mondiale. 
 
Tout sera mis en œuvre pour consolider le rôle des gouvernements non étatiques dans la 
revitalisation de l’économie par des actions d’échange et de coopération concertée dans 
tous les domaines productifs, à l’intention des entreprises et des secteurs concernés. Et le 
dialogue sera promu dans les domaines de l’innovation et de l’internationalisation des 
entreprises. 
 
Sans oublier d’autres secteurs importants, il s’agira aussi d’encourager la coopération dans 
de nouveaux domaines tels que l’emploi et l’égalité des chances, et de revitaliser les projets 
culturels et éducatifs. 
 
 
Objectif stratégique/Thèmes prioritaires : consolider le rôle des gouvernements sous-
étatiques pour stimuler la croissance économique en Europe : 
 

� en renforçant la mission politique des gouvernements sous-étatiques, en tant 
qu’élément déterminant de la croissance économique et du développement en 
Europe ; 

� en développant des politiques appropriées pour répondre aux enjeux économiques 
dans un contexte de crise ; en prenant les mesures pertinentes pour se placer à 
l’avant-garde et améliorer nos perspectives d’avenir. 

 
 
L’objectif stratégique sera envisagé en encourageant l’internationalisation, l’innovation et les 
politiques d’amélioration dans les territoires membres, selon une stratégie visant clairement 
à revitaliser et à soutenir les activités du groupe qui travaille sur l’économie. 
  

 
1. Internationalisation : mission économique hors de l’Europe et coopération entre les 

agences économiques régionales pour le développement international.  
 
A1. Mission institutionnelle et économique hors de l’Europe. 
A2. Coopération entre les agences économiques régionales pour le développement 
international. 
 

2. Innovation : en soutenant le dialogue sur les grappes et sur l’innovation entre les régions 
membres ainsi que le développement et le financement de projets. 



 
 

 4 

 
 
A1. Aide au dialogue sur les grappes. 
A2. Promotion du dialogue sur l’innovation entre les territoires membres et leurs 
partenaires. 
A3. Développement de projets au moyen d’un financement externe (UE ou autres 
organismes internationaux). 

  
 

3. Politiques d’amélioration : benchmarking et échange de bonnes pratiques pour servir 
d’instrument de réflexion sur l’avenir du développement économique régional et/ou 
soumettre des recommandations à l’Union européenne. 

 
 A1. Benchmarking et échange de bonnes pratiques. 

A2. Faire des Quatre Moteurs un instrument de réflexion sur l’avenir du 
développement économique au niveau régional ; définir de nouveaux domaines 
d’action concertée et/ou des recommandations à soumettre à l’UE. 
 

 
Autres objectifs sectoriels  
 
Environnement  
 
- Aider le groupe de travail sur l’environnement. 
 
 A1. Séminaire sur la qualité de l’air. 
 A2. Changement climatique. 
 A3. Benchmarking sur les problèmes de l’eau : séminaire technique sur les 
réglementations et les flux financiers du cycle de l’eau. 
 A4. Conférence des régions européennes sur le changement climatique, organisée 
par la région Rhône Alpes. 
 
- Promouvoir la coopération internationale en matière d’environnement. 
 
 A1. Lancer la coopération avec les Quatre Moteurs du Mercosur sur des questions 
liées à l’environnement. 

A2. Participer/collaborer au séminaire technique sur les éco-technologies qui aura 
lieu à Córdoba (Argentine) en 2011.  

 
Culture  
 
� Prendre contact avec les ministères de la Culture pour promouvoir des projets européens 

concertés. 
� Promouvoir l’échange d’expériences en matière d’industries culturelles et audiovisuelles. 

 
A1. Relancer le groupe de travail sur la culture. 
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Éducation 
 
� Soutenir le groupe de travail sur l’Éducation. 
� Promouvoir la mobilité des étudiants. 
� Aide aux langues officielles des régions membres en proposant des cours de langue aux 

fonctionnaires. 
 

A1. Échange de bonnes pratiques en matière de mobilité d’étudiants. 
A2. Relance de l’enseignement des langues des Quatre Moteurs pour l’Europe. 

 
 
Société de l’information 
 
� Aide aux échanges sur l’utilisation sociale des technologies de l’information et de la 

communication (TIC). 
   
 A1. Participation conjointe au forum 2010 Les Interconnectés, organisé par la région 
Rhône Alpes. 
 A2. Étudier la possibilité de créer un groupe de travail sur l’utilisation sociale des TIC. 
 
 
Politiques d’immigration  
 
� Promouvoir l’échange de bonnes pratiques dans les politiques d’aide à l’intégration. 
 

A1. Encourager l’échange d’expériences. 
 
 
Emploi 
 
▪ Partager des expériences dans le cadre des relations de travail. 
  
 A1. Rencontre de gouvernements régionaux et d’agents sociaux.  
 A2. Congrès des femmes dirigeantes. 
 
 
Politiques d’égalité 
 
▪ Explorer la possibilité d’échanger de bonnes pratiques sur le rôle de la femme en milieu 

rural. 
  
 A1. Échange de bonnes pratiques. 
 
 
 
 
Objectifs de projection internationale de l’associa tion 
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Les Quatre Moteurs pour l’Europe ont toujours voulu avoir leur place sur la scène 
internationale et de l’influence au-delà des frontières des territoires membres. Le réseau n’a 
jamais cessé de travailler en ce sens et des missions de projection internationale ont été 
entreprises sous toutes les présidences. La Catalogne prend le relais en tenant compte du 
travail effectué jusqu’à présent ; elle poursuivra dans la même ligne pour hisser le réseau au 
niveau européen et le rendre visible à l’échelle internationale tout en encourageant la 
coopération avec les Quatre Moteurs du Mercosur. 
 
- Dynamisation des relations entre les Quatre Moteurs du Mercosur et les Quatre Moteurs 
pour l’Europe, essentiellement par le suivi de projets communs, la coordination d’actions et 
l’échange de bonnes pratiques. Ce programme bénéficiera du soutien et de la coordination 
de la délégation du gouvernement catalan en Argentine.  
 

A1. Encourager et assurer le suivi des projets concertés entre les 4MM et les 4ME. 
A2. Encourager le projet 4ME et 4MM sur les questions environnementales. 

  
 
- Soutenir la représentation des Quatre Moteurs pour l’Europe auprès de l’UE : stimuler la 
capacité de lobby du réseau auprès des institutions européennes. 
 
  

A1. Rencontre de membres du Parlement européen des quatre régions à Bruxelles 
(date à convenir). 
A2. Inscription du travail des Quatre Moteurs pour l’Europe dans le cadre de la 
stratégie UE 2020. 
A3. Activité concertée dans le cadre de l’Exposition universelle de Shanghai 2010. 

  
 
- Souligner le rôle de lobby du réseau des Quatre Moteurs pour l’Europe par rapport aux 
débats et aux activités de promotion de la coopération régionale en Europe et au niveau 
international. 
 
 A1. Séminaire sur les gouvernements régionaux : acteurs émergents dans un monde 
multipolaire. L’expérience des Quatre Moteurs pour l’Europe (activité prévue pour 2011). 
 
 
 
 
 
Objectifs de structure 
 
Sous ce volet, l’intention est de consolider le fonctionnement ordinaire du réseau et sa 
projection à l’extérieur, par la mise à jour du site www.4motors.eu et la préparation d’une 
charte graphique pour unifier l’image de l’institution. 
 
- Faciliter et coordonner les réunions permanentes du réseau. 
 

A1. Coordonner une réunion de la Task Force à la fin de l’année 2010. 
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A2. Coordonner la réunion annuelle des présidents, qui se tiendra à Barcelone en 
2010 (15 juin). 

 
- Encourager et promouvoir les activités des groupes de travail des Quatre Moteurs pour 
l’Europe. 
 

A1. Prévoir au moins deux réunions annuelles des groupes de travail et des sous-
groupes associés. 

 
- Mettre à jour le site web des Quatre Moteurs pour l’Europe et le rendre dynamique. 
 
 A1. Mise à jour permanente des contenus. 

A2. Prévision de mécanismes de coordination des informations pour le site (aussi 
bien des coordonnateurs que des groupes de travail), supervisé par la présidence et 
mis à jour par les responsables du site RAL. 

  
 
- Unifier les critères graphiques du réseau pour tous les actes publics et institutionnels. 
 

 
A1. Préparation d’une charte graphique pour unifier l’image des Quatre Moteurs pour 
l’Europe. 

 
 
 
 


